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Legislacao&Tributos SP

uristas deveriam
administrar um
o6rgao publico por
um tempo. Minha
experiéncia como
diretor da Faculdade de Direito
da USP fez amadurecer minhas
convicg¢des sobre nossa
estrutura de administracio
publica e areforma que ela
necessita. Hoje a reforma
administrativa é tratada como
um tipo de emplastro magico.
Em torno do tema costumam
polarizar conservadores,
corporativistas e idedlogos de
uma reforma tao radical
quanto inviavel. A estabilidade
mobiliza esfor¢os, contra e a
favor. E uma falsa discussio.
A proposta de reforma
proposta pelo governo
anterior so turvou o debate,
centrada em premissas falsas
e prognose equivocada.

Nosso servico ptblico padece
de cinco males. Sio eles: a
isonomia plana; a
indiferenciacio de incentivos; o
achatamento remuneratorio; a
grande disfuncionalidade
alocativa; e ainsulacio organica.
Enfrentar esses problemas é tio
dificil quanto urgente.

Meritérias para combater o
filhotismo e 0 apadrinhamento
politico, com o tempo, regras de
isonomia entre servidores e de
objetividade nas carreiras estatuiu
um tratamento uniforme para

Reforma
administrativa
longe de mitos
e estigmas
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colaboradores que nio sdoiguais.
Pessoas sdo diferentes nas suas
capacidades, dedicacioe
engajamento. E preciso valorar
essas diferencas e premia-las para
extrair de cada qual o seu melhor.
Adotar uma visao de isonomia
indistinta, que trata desiguais
como se fossem equivalentes acaba
por espantar talentos e remansar
os desempenhos.

Para reverter essa situacao
algumas transformacdes sio
necessarias. E preciso oferecer
incentivos para aqueles com
maior dedicacio ao servico
publico. Listo algumas iniciativas
necessarias: regulamentar e fazer
periodicas e efetivas as avaliacoes
de desempenho previstas desde
1998 na Constituicao, como vem
defendendo ha anos, entre
outros, Carlos Ari Sundfeld,;
tornar tao efetivo como
criterioso o desligamento de
servidores que reiteradamente
(para além do periodo de um
mandato, evitando perseguicio
politica) performem abaixo dos
niveis minimos de desempenho
objetivamente aferidos;
flexibilizar as carreiras ptblicas
de modo que, mediante critérios
que levem em conta os
resultados das avaliacoes
periodicas, seja possivel o
aproveitamento de servidores
conforme suas capacidades;
desautomatizar a evolucdo na
carreira, superando aregra de

que s6 a passagem do tempo é
suficiente para a evolucdo
funcional. E, principalmente, é
necessario rever os métodos de
recrutamento. Hoje o modelo
predominante de concursos
interessa mais ao setor de cursos
preparatorios do que ao bom
recrutamento de servidores.
Nesse sentido, boa iniciativa o
Projeto de Lei (PL)n® 22582022,
em tramitacdo no Congresso.

Carreiras pablicas tém uma
estrutura remuneratoria
invertida. A remuneracao
inicial costuma ser atrativa em
comparacio com atividades
equivalentes fora do servico
publico. Com o tempo a
comparacdo vai se tornando
desfavoravel por conta do teto
remuneratorio e da baixa
flexibilidade. Comisso, o
servidor em fase final de
carreira tem como incentivo
apenas a aposentadoria.
Impossivel engajar alguém cujo
sonho é deixar a carreira. E
necessario rever totalmente a
estrutura remuneratoria,
reduzindo aremuneracio de
entrada, elevando a parcela
variavel atrelada a desempenho
eincentivos a assuncao de
maiores responsabilidades,
atrelando maiores ganhos a
metas objetivas.

Diz-se que o maior problema
da administracio ptblicaéo
inchaco de pessoal. Estudos,

porém, indicam que o problema
ndo esta no nimero absoluto de
servidores, mas na sua
distribuicao. Ha pessoas demais
em atividades que podem ser
realizadas por sistemas digitais. E
falta de gente em atividades-fim.
Padecemos de disfuncionalidade
na alocacio. E preciso privilegiar
as atividades-fim e de
atendimento ao cidadao.
Ampliar a digitalizacdo e a
informatizacao. Introduzir uma
correlacdo funcional em cada
setor entre lideres e liderados.

Aolongo do tempo, a criacio
de carreiras e de 6rgaos
especializados produziu uma
administracdo composta de
inGmeros nichos. Isso legou uma
cultura de defesa de cidadelas,
pouca ounenhuma mobilidade.
E comum gastar-se mais tempo
discutindo quem é responsavel
por uma providéncia do que
resolvendo o problema. Reduzir
o ndmero de carreiras, aumentar
amigracdo de servidores entre
orgdos, criar nicleos de
cooperacdo transversal,
maximizar instrumentos de
cooperacdo sio medidas simples,
mas que sofrem resisténcias dos
que querem preservar seu
cercadinho de atribuicdes.

Volto a minha experiéncia
como diretor da Faculdade de
Direito da USP. Perguntei ao
chefe de um setor problematico o
que seria necessario para

melhorarmos. Surpreso, ouvi que
nada. Listei os projetos que
pretendia e, ao me ouvir, me
disse que preferia deixar a chefia.
Seguem os dias, chamei o chefe
de outra area. Ele vem com outro
servidor, mais velho. Ele calado e
quem responde sempre € 0
acompanhante. Os indaguei e
disseram que, como o mais
experiente ja havia incorporado
o adicional de chefia, “passava o
cargo” aos mais jovens.
Informalmente seguia
respondendo pela funcao.

Uma estrutura administrativa
que incentiva esses
comportamentos nao pode
prestar um servico ptblico de
qualidade. Ela foi concebida
para coibir os vicios de um
passado ndo propriamente
venturoso. E hora de repensa-la
olhando para um futuro
virtuoso, nao so virtual.
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CIDADE DE
SAO PAULO

AVISO DE ABERTURA DE LICITAQ;\O

A SECRETARIA MUNICIPAL DA SAUDE torna piblico as licitagdes abaixo. Os pregdes serdo realizados pela
plataforma COMPRAS.GOV. Os editais poderdo ser consultados e/ou obtidos pelo WWW.COMPRAS.GOV.BR
ou pelo Painel de Negocios da PMSP, endereco https:/diariooficial.prefeitura.sp.gov.br/md epubli_controlador.

hp?acao=negocios pesquisar
PROCESSO: 6018.2023/0050424-5 - PREGAO ELETRONICO N° 453/2023-SMS.G, do tipo menor prego - Objeto:
REGISTRO DE PREGOS PARA O FORNECIMENTO DE GEL LUBRIFICANTE iNTIMO E PRESERVATIVO
MASCULINO. A abertura/realizagdo da sess&o publica do pregéo ocorrera a partir das 09h00 do dia 31 de julho de
2023, a cargo da 9* CPL/SMS.
PROCESSO: 6018.2023/0057550-9 - PREGAO ELETRONICO N° 452/2023-SMS.G, do tipo menor prego - Objeto:
REGISTRO DE PRECOS PARA O FORNECIMENTO DE MEDICAMENTOS ESSENCIAIS 33. A abertura/realizagao

\, da sesséo piblica do preg&o ocorrerd a partir das 09h00 do dia 31 de julho de 2023, a cargo da 05° CPL/SMS.

SAUDE

CCISA54 Incorporadora Ltda.
CNPJ/MF n° 31.312.208/0001-70 - NIRE 35.235.330.395
Ata de Reuniao de Sécias Realizada em 17/07/2023

1. Data, Hora e Local: 17/07/2023, as 10h, na sede social da CCISA54 Incorporadora Ltda., locali-
zada na Rua Funchal n° 411, 13° andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP 04551-060 (“Sociedade”).
2. Composica Mesa: Presidéncia da Mesa, Fabio Elias Cury; e, Secretario, Ronaldo Cury de
Capua. 3. Convocacao e Presenca: Dispensadas as formalidades de convocacéo, de acordo com
o disposto no paragrafo 2° do artigo 1.072 do Cédigo Civil, tendo em vista a presenca da Unica socia
da Sociedade, Cury Construtora e Incorporadora S.A., sociedade com sede no Municipio de Sdo
Paulo - SP, na Rua Funchal, n® 411, 13° andar, conj. 132-D, Vila Olimpia, CEP 04551-060, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 08.797.760/0001-83, com seus atos constitutivos arquivados na JUCESP sob
NIRE 35300348231, neste ato representada por seus Diretores Fabio Elias Cury, brasileiro, casado,
engenheiro civil, RG n° 7.284.517 SSP/SP, CPF/MF n° 131.904.118-32, residente e domiciliado no
Municipio de S@o Paulo/SP e Ronaldo Cury de Capua, brasileiro, divorciado, administrador de em-
presas, RG n° 30.701.320-0 SSP/SP, CPF/MF n° 273.487.758-96, ambos com endereco comercial
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, n® 411, 13° andar, conj. 132-D, Vila
Olimpia, CEP 04551-060 (“CURY”); 4. Ordem do Dia: (i) Deliberar acerca da redugéao do capital social
da Sociedade, na forma do art. 1.082, Il do Cédigo Civil; (ii) deliberar acerca da forma de restituicdo do
respectivo valor das quotas a unica Sécia. 5. Deli oes: Discutidas as matérias, a Gnica socia pre-
sente, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricoes, deliberara o quanto segue: (i) Reducdo
do capital social da Sociedade, de R$ 12.749.630,00 para R$ 7.749.630,00, com uma reducéo efetiva
de R$ 5.000.000,00, mediante o cancelamento de 5.000.000 de quotas; (ii) Aprovar o pagamento do
reembolso de 5.000.000 de quotas integralizadas a Unica sécia Cury, em moeda corrente nacional, no
valor de R$ 5.000.000,00; (iii) A socia quotista promovera a publicagédo da presente ata em jornal de
grande circulagdo e a sua averbagdo no Registro Publico de Empresas Mercantis, para que se pro-
duzam os devidos efeitos legais (artigo 1.084, §§§ 1°, 2° e 3° da Lei 10.406/2002). 6. Encerramento:
Nada mais havendo a ser tratado, lavrou-se a presente ata, a qual, apos lida e aprovada, foi assinada
por todos os presentes. 7. Assinaturas: sécia: Cury Construtora e Incorporadora S.A; Fabio Elias
Cury - Presidente; Ronaldo Cury de Capua - Secretario. Sdo Paulo/SP, 17/07/2023. Mesa: Fabio Elias
Cury - Presidente da Mesa, Ronaldo Cury de Capua - Secretario da Mesa. Sécia: Cury Construtora e
Incorporadora S.A. - Fabio Elias Cury, Ronaldo Cury de Capua.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO
DO ESTADO DE SAO PAULO - CDHU
47.865.597/0001-09 - NIRE 3530003189-0
EDITAL DE CONVOCACAO

C.N.P.J.

Ficam convocados os Senhores Acionistas da Companhia de Desenvolvimento
Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo - CDHU, a reunirem-se em
Assembleia Geral Extraordinaria, a realizar-se no dia 27 de Julho de 2023, as
11:00 horas, na sede social, a Rua Boa Vista, n.° 170, 13° andar, nesta Capital, a
fim de deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:
1. Eleicdo de membro para o Conselho de Administragéo;
2. Outros assuntos de interesse da Companhia.

LAIR ALBERTO SOARES KRAHENBUHL

Presidente do Conselho de Administracdo

CD Hu i Dasanwelvimenta Urbnnn;ﬁ:l:l:;:idn‘ .. HSDEIGMEM

ORE SECU RITIZADORA S.A. - Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 12.320.349/0001-90

QUINTA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DOS TITULARES DE CERTIFICADOS DE RECEBiVEIS IMO-
BILIARIOS DA 46° SERIE DA 1 EMISSAO DA ORE SECURITIZADORA S.A. - EDITAL DE CONVOCACAQ
0Os senhores Titulares de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 46 Série da 12 Emissao da ORE Securitizadora S.A.
(respectivamente “Investidores” ou “Titulares”, “CRI" e “Securitizadora”), e a FRAM Capital Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A. (“"Agente Fiduciario”), estdo convocados a se reunirem a Quinta Assembleia Geral Extraordi-
naria dos Titulares dos CRI (“52 AGT"), a ser realizada, em primeira convocacao, no dia 08 de agosto de 2023, as
10:00 horas, de modo exclusivamente digital, inclusive para fins de voto, por meio da plataforma “Microsoft Teams".
0 acesso a plataforma eletronica sera disponibilizado pela Securitizadora aos Titulares de CRI que enviarem solicita-
¢ao para psalomao@fator.com, sendo que, havera a possibilidade de participagao a distancia, por meio do preenchi-
mento da instrugdo de voto, conforme instrucdes enviadas pelo Agente Fiducirio a todos os Investidores. Os Titulares
dos CRI que fizerem o envio da instrucdo de voto até o inicio da 5 AGT, e esta for considerada vélida, ndo precisarao
acessar o link para participacéo digital da 5% AGT, sendo sua participagao e voto computados de forma automatica. Or-
dem do Dia: A 5* AGT tem como objetivo deliberar sobre: (i) a prorrogacao do prazo para apresentagéo das demons-
tragdes financeiras consolidadas e auditadas pela Devedora, referentes ao ano contabil de 2022, até 30 de agosto de
2023; e (i) aprovar a autorizagdo para a Securitizadora, em conjunto com o Agente Fiduciario, realizarem todos os atos
necessarios para a implementacao das deliberacoes da presente 5? AGT, incluindo, mas n&o se limitando, a celebracao
de eventuais aditamentos. Os termos iniciados por letras maitisculas ndo definidos nesta convocacao terao os signifi-
cados a eles atribuidos nos Documentos da Operagéo. As procuragdes e/ou instrugao de voto, se aplicavel, deverao ser
enviados acompanhados de cdpia: (i) da totalidade dos documentos que comprovem a representagdo do titular, in-
cluindo mas nao se limitando a, contratos e/ou estatutos sociais, regulamentos, atas e procuragdes; e (i) do documen-
to de identificacdo dos signatarios, e encaminhada até 02 (dois) dias Uteis antes da realizagdo da 5% AGT, para os
e-mails psalomao@fator.com, e agentefiduciario@framcapital.com. A 5* AGT sera instalada em primeira convocagéo
com a presenca dos Investidores que representem, pelo menos 50% mais um dos CRI em Circulagéo, nos termos da
clausula 15.3.1. do Termo de Securitizacao, sendo validas as deliberacées tomadas pelos Investidores que representem
a maioria dos CRI em Circulacdo presentes a 5* AGT, conforme clausula 15.8. do Termo de Securitizacao.
Sao Paulo/SP, 18 de julho de 2023. Diretora de Securitizagao

——
CPFL

RENOVAVEIS

CPFL Energias Renovaveis S.A.
CNPJ/MF n® 08.439.659/0001-50 - NIRE 35.300.335.813

Ata da 6° Reuniao do Conselho de Administracao
Realizada em 22 de Novembro de 2022
1. Data e Horario e Local: Aos 22 (vinte e dois) dias do més de setembro de 2022, as 17h30, na sede
social da Companhia, localizada na Rua Jorge de Figueiredo Correa, 1.632, parte, Jardim Professora
Tarcilia, CEP 13087-397, na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo. 2. Convocacao: Convocada
na forma do Paragrafo 22, do Artigo 18, do Estatuto Social da CPFL Energias Renovéaveis S.A. (‘CPFL
Renovéveis”). 3. Presenca: Maioria os membros do Conselho de Administragéo, na forma do Paragrafo
62, do Artigo 15, do Estatuto Social da CPFL Renovéveis. 4. Mesa: Presidente - Sra. Karin Regina
Luchesi; Secretéria - Sr. Pedro Vitor Dias Trindade. 5. Assuntos Tratados e Deliberagcoes Tomadas
por Unanimidade de Votos: A leitura da Ordem do Dia foi dispensada, por ser de conhecimento de
todos os presentes. Os conselheiros também deliberaram que a ata desta reunido serd lavrada na
forma de sumario, facultado o direito de apresentacao de manifestagdes e dissidéncias, que ficardo
arquivadas na sede da Companhia, e foi aprovada sua publicagcdo com a omissao das assinaturas dos
conselheiros e a supressao de informagdes estratégicas e/ou confidenciais. Examinada e debatida a
matéria constante da Ordem do Dia, foi tomada a deliberagao a seguir pelo Conselho por unanimidade
de votos: Aprovaram, nos termos do N de Referéncia 2022513-C: (i) a captagéo de recursos, por
meio: (i.i) da contratagdo de Empréstimos em Moeda Estrangeira, com swap, em conformidade com
a Lei 4.131/62; e/ou (i.ii) da cessdo deste swap como garantia; e/ou (i.iii) da emissao de debéntures
(em CDI, IPCA ou IPCA com swap para CDI); e/ou (i.iv) da emissao de notas promissorias; e/ou
(i.v) da emissao de notas comerciais; e/ou (i.vi) de outras operagdes de capital de giro. O montante
total de captagdes para a CPFL Renovaveis mencionadas no item (i) ndo podera exceder o valor
méaximo de até R$ 1.134.000.000,00 (um bilhao, cento e trinta e quatro milhdes de reais), ou valor
equivalente em moeda estrangeira. Fica estabelecido que, eventual contratagdo com instituicdes
bancérias presentes na lista de partes relacionadas, conforme GED 15.243 devera ser necessaria
aprovagao pelo Conselho de Administragdo, observados, nesta hipétese, os limites de algada. As
captagbes de recursos estdo autorizadas a serem realizadas a partir da presente data até 31 de
dezembro de 2023. (ii) a realizagao de Adiantamentos para Futuros Aumentos de Capital (“AFAC”),
mediante a celebragao de contratos de AFACs, a serem realizados no periodo de 12 de janeiro de
2023 a 31 de dezembro de 2023, em uma ou mais operagdes, de acordo com a necessidade de
caixa das sociedades receptoras do AFAC (“Receptoras”) e disponibilidade de caixa da sociedade
que fara os aportes, sendo: (ii.i) de até R$ 215.000.000,00 (duzentos e quinze milhdes de reais) a
serem aportados pela CPFL Renovaveis na sua subsidiaria SPE Cherobim Energia Ltda. (“Cherobim
Energia”); (ii.ii) de até R$ 22.000.000,00 (vinte e dois milhdes de reais) a serem aportados pela CPFL
Renovaveis na sua subsidiaria SPE Turbina 17 Energia Ltda. (“Turbina 17”). 6. Encerramento: Nada
mais havendo a tratar, a Sra. Presidente suspendeu os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura
desta ata. Reaberta a sessao, a ata foi lida e aprovada pelos presentes, que a subscrevem, sendo
a publicacéo e o registro da presente ata autorizados sob a forma de extrato, com a omissao das
assinaturas dos Conselheiros e com a supressdo de informagdes estratégicas e/ou confidenciais.
Karin Regina Luchesi (Presidente da Mesa e Presidente do Conselho de Administrag&o), Eduardo
dos Santos Soares (Membro do Conselho de Administragao), YunWei Liu (Membro do Conselho de
Administracao) e Pedro Vitor Dias Trindade (Secretario). Certifico que a presente é extrato da ata
original lavrada em Livro Préprio de Reunides de Conselho de Administragdo. Para efeitos legais,
a versdo em portugués devera prevalecer. Campinas, 22 de novembro de 2022. Karin Regina
Luchesi - (Presidente); Pedro Vitor Dias Trindade - (Secretario). JUCESP n® 676.460/22-7 em

102/12/2022. Gisela Simiema Ceschin - Secretéria Geral. J
' CNPJ/MF n° 00.873.894/0001-24 - NIRE 35.300.456.319 ‘
Ata da Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de junho de 2023
Data, hora e local: Em 23 (vinte e trés) de junho de 2023 as 16:00 horas, na sede social da companhia,
localizada na Via de Acesso Engenheiro Ivo Najm, n°3800 - 2° Distrito Industrial (Domingos Ferrari),
Araraquara/SP, CEP: 14.808-159. Convocacao: Dispensada tendo em vista a presenga da totalidade
dos acionistas, conforme disposto na legislagao vigente. Presencas: A totalidade dos acionistas,
conforme assinaturas apostas no livro de presengas de acionistas. Composi¢ao da Mesa: Patricia
Poubel Chieppe, Presidente e Ciro Ferreira da Rocha, Secretario. Ordem do Dia: 1) Aumento de
capital social. Deliberagao Aprovada por Unanimidade: 1)Aprovado aumentar o capital, atualmente
no valor de R$548.986.461,00 (quinhentos e quarenta e oito milhdes, novecentos e oitenta e seis
mil, quatrocentos e sessenta e um reais), para R$578.986.461,00 (quinhentos e setenta e oito
milhdes, novecentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e sessenta e um reais), mediante a emissdo de
30.000.000 (trinta milhdes) de agbes ordinarias, nominativas, e com valor nominal de R$1,00 (um real)
cada, no montante de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), que foram subscritas integralmente
pela acionista VIX Logistica S.A., conforme boletim de subscricdo Anexo lll. Fica aprovado que as
acOes ora subscritas, serdo integralizadas pela acionista subscritora mediante utilizagao de créditos
existentes na contabilidade da companhia no valor de R$30.000.000,00 (trinta milhées de reais)
decorrentes de adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC.”. Em decorréncia da deliberagao
acima, o artigo 05° do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte nova redagéo: “Artigo 52 - O
capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional bens e/
ou créditos, é de R$578.986.461,00 (quinhentos e setenta e oito milhdes, novecentos e oitenta e seis
mil, quatrocentos e sessenta e um reais), dividido em 578.986.461 (quinhentos e setenta e oito milhdes,
novecentos e oitenta e seis mil, quatrocentos e sessenta e uma) agoes ordinarias, todas nominativas,
e com valor nominal de R$1,00 (um real) cada. Cada ag&o ordinaria confere a seu titular o direito a
1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.”. Ficam os Diretores autorizados a tomarem as
medidas necessarias para efetivacdo da presente deliberagdo. Encerramento: Nada mais havendo
para tratar, os trabalhos foram suspensos pelo tempo necessario a lavratura da presente ata em livro
préprio, que ap6s lida e aprovada sera por todos os presentes assinada. Araraquara - SP, 23 (vinte e
trés) de junho. Assinaturas: Patricia Poubel Chieppe, Presidente e Ciro Ferreira da Rocha, Secretério.
Presentes: Patricia Poubel Chieppe e Ciro Ferreira da Rocha por VIX Logistica S.A., acionista. Confere
com a original lavrada no livro de atas das assembleias gerais da sociedade. Araraquara - SP, 23 (vinte
e trés) de junho. Patricia Poubel Chieppe - Presidente da mesa; Ciro Ferreira da Rocha - Secretario

da mesa. JUCESP n° 282.506/23-8 em 13/07/2023.
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.:E PDG PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
Companhia aberta
CNPJ/MF n® 02.950.811/0001-89 - NIRE 35.300.158.954 - Cédigo CVM 2047-8
EDITAL DE CONVOCAGCAO DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 22 DE AGOSTO DE 2023

PDG REALTY S.A. EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES, sociedade por agdes, com sede na
Cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Dr. Cardoso de Melo, n® 1.855, 6° andar, Vila Olimpia, CEP
04548-903, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 02.950.811/0001-89, registrada na Comiss&ao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A” sob o cédigo 2047-8, com suas agdes
negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o cédigo (ticker) “PDGR3”
(“Companhia”), vem, nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A."), e dos artigos 3, 42 e 52 da Resolugdo CVM n? 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“RCVM 81”), convocar os senhores Acionistas para reunirem-se em Assembleia
Geral Extraordinaria (“Assembleia Geral”) a ser realizada, em primeira convocagdo, em 22 de agosto
de 2023, as 11h00 horas, de forma exclusivamente digital, por meio de sistema eletrénico
disponibilizado pela Companhia, sendo considerada como realizada na sede social da Companhia,
sem prejuizo do envio do boletim de voto a distancia, para examinar, discutir e votar a respeito da
seguinte ordem do dia: (i) deliberar sobre a propositura de agéo de responsabilidade, com fulcro no
art. 159 da LSA, contra ex-administrador(es) que, aproveitando-se das informagdes que detinha(m)
em virtude das posigoes por ele(s) exercidas, comprou(aram) dividas da companhia para participar
de aumento de capital efetuado no bojo da recuperagao judicial; (i) discutir e deliberar sobre eventuais
medidas que podem ser adotadas em relagao a conduta de prestadores de servigo da sociedade que,
aproveitando-se de oportunidade negocial de que tiveram conhecimento em virtude de suas
atividades profissionais, e obstando que essa oportunidade fosse exercida pela prépria companhia,
compraram, com alto desconto, dividas da PDG para, em seguida, cedé-las a ex-administrador da
Companhia que utilizou o crédito para se tornar acionista majoritario da companbhia; e (iii) discutir e
deliberar sobre medidas que devem ser adotadas pela companhia em relagéo a conduta do atual DRI
da PDG, que teria, supostamente, em e-mail de 14/06/2023, prestado informagdes equivocadas a
acionista sobre o tema voto multiplo, com o que se inviabilizou a adogéo de voto multiplo na AGE do
dia 28/06/2023. Informagoes Gerais: 1. Esclarecimentos sobre a ordem do dia. A Assembleia
Geral foi convocada a pedido dos Acionistas Claudio Lopes Cardoso Jr, Marly Aparecida Hannud e
Silvio Cleber Ribeiro Bastos Junior, com fundamento no art. 123, parégrafo tnico, alinea “c”, da Lei
das S.A. A convocagéo da Assembleia Geral nao constitui qualquer tipo de validagao ou concordancia
de qualquer tipo da administragcdo da Companhia quanto a conveniéncia ou legalidade destes temas,
conforme constantes da ordem do dia. A Companhia recomenda aos acionistas a leitura atenta da
Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral, disponibilizada nas paginas eletrénicas da
Companhia (https:/ri.pdg.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da B3 (https://www.b3.com.
br/), que contém os fundamentos do pedido, bem como a posigao e recomendagao da administragao
em relagéo ao tema. 2. Solicitacdo de Acesso e Depdsito Prévio de Documentos. Os acionistas
interessados em participar da Assembleia Geral por meio de sistema eletrénico de votagdo a
distancia deverdo enviar e-mail aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores da
Companhia, exclusivamente pelo e-mail ri@pdg.com.br, até 20 de agosto de 2023, impreterivelmente,
manifestando seu interesse em participar da Assembleia Geral dessa forma e solicitando o link de
acesso ao sistema (“Solicitacdo de Acesso”). A Solicitagdo de Acesso devera (i) conter a identificacdo
do acionista e, se for o caso, de seu representante legal que comparecera a Assembleia, incluindo
seus nomes completos e seus CPF ou CNPJ, conforme o caso, e telefone e enderego de e-mail do
solicitante; e (ii) ser acompanhada dos documentos necessarios para participagdo na Assembleia,
conforme abaixo. Nos termos do artigo 126 da Lei das S.A., para participar da Assembleia Geral,
além do comprovante atualizado da titularidade das agdes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, de emissdo da Companhia, expedido pelo agente escriturador da Companhia e/ou pela
instituicao de custédia com 3 (trés) dias de antecedéncia da data de realizagao da Assembleia Geral,
os Acionistas deverdo apresentar a Companhia os seguintes documentos: (i) Acionistas Pessoas
Eisicas: cépia simples do documento de identidade (Carteira de Identidade Registro Geral “RG”, a
Carteira Nacional de Habilitagdo “CNH”, passaporte, carteiras de identidade expedidas pelos
conselhos profissionais ou carteiras funcionais expedidas pelos 6rgaos da Administragao Publica,
desde que contenham foto de seu titular) do acionista e, se for o caso, de seu representante legal, e
atos que comprovem a representacdo legal, quando for o caso; (ii) Acionistas Pessoas Juridicas:
cbpia simples dos seguintes documentos, devidamente registrados no 6rgédo competente (Registro
Civil de Pessoas Juridicas ou Junta Comercial, conforme o caso): (a) Contrato Social ou Estatuto
Social, conforme aplicavel; (b) ato societario de eleigdo do administrador que comparecer a
Assembleia Geral como representante da pessoa juridica ou procuragéo para que terceiro represente
o Acionista pessoa juridica; e (c) a documentagao mencionada no item (i) acima para o representante
do Acionista pessoa juridica que comparecer a Assembleia Geral; ou (jii) Acionistas Fundos de
Investimento: o representante da administradora ou da gestora do fundo, conforme a instituicao a que
couber a representacao do fundo nos termos de seu respectivo regulamento, além dos documentos
do representante que comparecer a Assembleia Geral, conforme mencionados no item (i) acima, bem
como os documentos societarios mencionados no item (ii) acima relacionados a administradora ou a
gestora, devera apresentar cépia simples do regulamento do fundo, devidamente registrado no érgao
competente. Com relagdo a participagdo por meio de procurador, a outorga de poderes de
representacédo para participagdo na Assembleia Geral devera ter sido realizada ha menos de 1 (um)
ano, nos termos do artigo 126, paragrafo primeiro, da Lei das S.A. Adicionalmente, em cumprimento
ao disposto no artigo 654, paragrafos primeiro e segundo, do Cédigo Civil, a procuragdo devera
conter a indicagéo do lugar onde foi passada, a qualificagdo completa do outorgante e do outorgado,
a data e o objetivo da outorga com a designagdo e a extensdo dos poderes conferidos, sem
necessidade de reconhecimento de firma. A Companhia aceita, ainda, procuragbes assinadas
eletronicamente com certificado digital autorizado pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras
(“ICP-Brasil”). Vale destacar que (i) as pessoas naturais que forem Acionistas da Companhia somente
poderao ser representadas na Assembleia Geral por procurador que seja Acionista, administrador da
Companhia, advogado ou instituigdo financeira, consoante previsto no artigo 126, paragrafo primeiro,
da Lei das S.A.; e (ii) as pessoas juridicas que forem Acionistas da Companhia poderdo ser
representadas por procurador constituido em conformidade com seu Contrato Social ou Estatuto
Social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade de tal pessoa ser administrador da
Companhia, Acionista ou advogado. Os documentos dos Acionistas expedidos no exterior devem ser
emitidos pelos 6rgdos competentes ou assinados pelos representantes legais dos Acionistas e
traduzidos por tradutor juramentado matriculado na Junta Comercial. Validadas a condicao de
acionista e a regularidade dos documentos pela Companhia apds a Solicitagdo de Acesso, a
Companhia encaminhara convites individuais de participagdo a cada Acionista solicitante com as
instrucdes para registro e acesso a plataforma digital utilizada para a realizagao da Assembleia Geral.
Caso o Acionista ndo receba convite individual com as instrugoes para registro e acesso a plataforma
digital com até 24 horas de antecedéncia do horério de inicio da Assembleia Geral, devera entrar em
contato com o Departamento de Relagdes com Investidores, por meio do e-mail ri@pdg.com.br, com
até, no maximo, 12 horas de antecedéncia do horario de inicio da Assembleia Geral, para que seja
prestado o suporte necessario. Nao poderéo participar da Assembleia Geral os Acionistas que nao
informarem a auséncia do recebimento das instrucoes de acesso a Assembleia Geral na forma e
prazos previstos acima. Os Acionistas que enviarem uma Solicitacdo de Acesso deverdo se
comprometer a (i) utilizar os convites de forma individual tinica e exclusivamente para participagdo na
Assembleia Geral, (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a
qualquer terceiro, acionista ou nao, sendo o convite intransferivel, e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no
todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou néo, o contetido ou
qualquer informagéo transmitida por meio virtual durante a realizagdo da Assembleia Geral. A
Companhia recomenda que os Acionistas (i) fagam testes e se familiarizem previamente com a
plataforma digital para evitar a incompatibilidade dos seus equipamentos eletrénicos e/ou outros
problemas com a sua utilizagdo no dia da Assembleia Geral; e (ii) acessem a plataforma digital com
antecedéncia de, no minimo, 15 minutos do inicio da Assembleia Geral a fim de evitar eventuais
problemas operacionais. A Companhia ndo se responsabiliza por qualquer problema operacional ou
de conexd@o que o Acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento que possa
dificultar ou impossibilitar a sua participagdo na Assembleia Geral por meio da plataforma digital. 3.
Boletim de Voto a Distancia. Caso o Acionista opte pelo exercicio do direito de voto a distancia nos
termos da RCVM 81, o Acionista poderad enviar os boletins de voto a distancia diretamente a
Companhia ou por meio de seus respectivos agentes de custédia ou, ainda, da instituicao prestadora
de servigos de escrituragdo das agdes da Companhia, conforme orientagoes e prazos constantes do
Boletim de Voto a Distancia e da Proposta da Administragao para a Assembleia Geral, disponibilizados
nas paginas eletronicas da Companhia (https:/ri.pdg.com.br/), da CVM (https://www.gov.br/cvm) e da
B3 (https:/www.b3.com.br/). Ressalta-se, por fim, que ndo haveré a possibilidade de comparecer
fisicamente a Assembleia Geral, uma vez que ela seré realizada exclusivamente de modo digital. Sao
Paulo, 15 de julho de 2023. Natalia Maria Fernandes Pires - Presidente do Conselho de

Administracao.

REDES SOGIAIS.

$IGA 0 VALOR NAS

o /VALORECONOMICO




